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Deskripsi

Materi dalam pertemuan ke-6 ini

merupakan materi yang berisi (a)

Dasar-dasar Perencanaan, dan (b)
Manajemen Strategis
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Tujuan Instruksional
Khusus (TIK)

Mahasiswa mampu
menjelaskan (a) Dasar-
dasar Perencanaan, dan
(b) Manajemen Strategis
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PERENCANAAN

Paremeansan | Suahl proses menentusan iwuan, menyusen
sirateg) menyelwuh wriuk mercapal hguan yang dretapkan
dan mengembangkan hierari Brgkap rencans-Tencana unis
mengntegrasikan dan mengkoordinasikan kegiatan

Mengapa para manajer melakukan perencanaan 7

1. Memberikan arah - Merngatahal aseh organisasi
mangkeardinasican, mengirtagraskan semua kegEtan untuk
mancapai Lpuan

2, Mengurangl dampak perubahan =+ Mengurangl
ketdakpastan dengan mendorang para manager uniuk
malinat ke degan, mempartimbangikan dampak perubatan
dan maryusun Rnggapans yang tenat
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Sararenis Perarcanaan

Bedaey Leosrys - Rentand Srmegs
- S Ewr i Ot s

Benrcnear K prangion ‘Wakiu - - harg e Farjang
Jargges Pariak
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Berdasar kekhususan : - Rencana pengarahan
- Rencana khusus (Spesifik)

Berdasar Frekuensi penggunaan : - Sekali pakai
- Tetap
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TUJUAN ORGANISAS]

Tujuan Organisasi : hasil yang mon ocapas aleh
OrgAnaSEss

Tujuan = Dasas pesencanaan, karens

1 Member arah bagi rmianaj

2 Mesupakan kriteria yang digunakan unbuk mendg usr
prestasi akbuad

Tujuan perusahaan tdak nanya tunggal seopedt
meinoerctah laba, tebapi molb (barpak bpuan) yang lan

Cantoh | salain guan insnssl g hpuan sirabsges:
perusahaan
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TUJAN FINANSIAL

1
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Pertumbuhan penghasilan yang lebik cepat
Margin Eaba yang Bhah uas

Fesciahan yarg tnggi pada mvestasi mosal
Arus kas yang lebin besss

Harga saham yeng mennosat

LU AN STRATESIS

L B
2
3

a
5

Fangea pasar yarsg lebih besar

Mutu preduk yang lesih tinggl

Biaya-bizya yang b rendah bersaian dengan biaya
pesaing

Raputas| yang =oin kuat 3 mata pelanggan
Kemampuan yang meningkat anfuk bersaing di pasar
nbe e il
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STRATEG! SEBAGA! RENCANA BESAR

v B Yuioil | @D arin el G B
Eared i sRmrang peekdal

Secrang pendral yang eiekid bulon harg se ke
PeRTETanL DY G NRITARS PHETRE LR |3IaT Supld | parg
BE il PRETPAMLEST bR DOV [ ke S e Tl ak,
FETRg b ol roga e I Dol T e Chirgae
PSR da® pelane g

Konaep sirategl Memp=imai komponen perenoamen dan
kprvpanan imdakan

I— Faribinta b nincani
=
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DIFINIST STRATEGIS

Fenentuan tujizan angka panjang dan
pesusahaan dan serangkaen lindakan safa
pengaiokasian sumberdaya yang asperiukan
ek mencapal tujuar terssout

MANAJEMEN STRATEGIS

FProges afsria ermen yang mencakup
peryenaan organisasi dalam membusas
rencana strategis dan kemoedian bertindas
erdesarkan rencana terssnut
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PROSES MANAJEMEN STRATEGIS

I Asbereslibumi
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skan misi o
niiEal, meniad| oemimoin gesar Glokal dalam penginman
mfarmass (Fedesad Express | bisnis penginman paketd
Merganalisis lingHUunEan
Lrguk mdussn separhs atiefik yang Derad persamgannya
periu menganaisie lingkungen unbak melinat trered dari
korssmen
I o dan
Pelang - fakbor bngksngan uar yang gosdf
SAnememan - Takior lingsungan luar yang negstil
RFenganalisis A i ]
SAnaisis intermal dadi ciganiEasi vang memberisan

mfarmas: penbng g SL daya ang
anel, wedranpdan
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ldlentifikasi ek 1 dan kelery

Haekualan | sumberdaya organssasi yang
kuat/kegiatan? yang b=galan baik

Helemahan kegeastan? yang lides berakan baik
#lau sumbardaya yang Hdak dimiliki orgarnsasi
[2,3,4, dan S desebul anaisis SWOT)
Merumuskan strategl

Setelah mengevaluasi kekuatan, kelemahan,
peluang, dan ancaman maka depilih etrategi yvang
paling unggul

Meaelaksanakan strategi

Mengevaluasi strategi
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JEngke wakiu yang fecas
Limgpan balik Banena

Crewya Larik MBC terletak pada lekanannya undok
mengubah tujuar-fusuan menyelenuh menjads
tujuar-tguan terperincl Degl ung-unit crgsnisss)
dan panisipasi masing-masang anggata
Argarssasi

Ini Barbeda dengan penelapan lujuan secasa
tradissaonal, tupuan ditentukan dipuncak
orgarnssasi kemudian dimnc: mengadi ssb iuguan
dissetap tingkatan crganisass (dop-dowr)
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MANAJEMEN BERDASARKAN TUJLAN
(MANAGEMENT BY OBYECTIVES =MBQ}

MEBD © siEtem JIMana usn SN g DeperinG 09a no Kan
b antara dan arak buah, ke mapian
ik mencapEi guan secars pericdik ditinjau dan
imbalan-imbalan diberiican baerd 22 ricnss majmn
gl

FABC

1. Menggusakan byusn sebagas penendai

2. Menggunakan bgusn unblk memotaasi karyawan

MBD rmancakup 4 unsur @
1. Pedimcas lujuan
2 Pengambdan k wENg P ¥
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HONSEP HUNC] MANAJEREN STRATEGIF adalah
K lan Ko ditid [ =]

= Keunggulan kompettf dapat muncul karera mesmilss
sesuaty yang lidak dimiski pessmig-pasaing laam, misal asst
atas sembardays crgan i

= HKeunggulan kompettf adalah kai-hal yang membedakan
sebuah crganisasi yaitu Beungoulan yang Blmess

Aps yang mEmbual organisasi teteniu lebdh suibes
fanpacda organisasi yang lain 7

= g NS SE- 0N DR NNEEEE Tarbenby MEam puU Mmeryu s
kom petEn s i-ompetn s i e yang S pet e ek an
KELINGELUIEN Kom patitr
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Strategi Bersalng Senerik Manurul Michasl Pomer @

1.
.
3.

Safah sabu carm organsasd dagal mencpiakan
kpunggulan kompetiit yang awet adalah melai
L STRLT [ Tiad Luady MansgesTeant

= Tam)
TEM sebagai keung gulan kompebtst

Muty dapat menjad) suathe cara Dagi sebu=h argenisasi
etk e ncipriakan Reungg ulan keenpetdd yang

b2 e la rjutan

TAM memusalkan permatian gads mute dan perbalkan
TErue. me e rus

Kegemimasinan datam baya
Difaransias]
Fokus
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1. Strateql Kepemimpinan biaya acaian menjadi
procusen yang paling rendah blayanys
dibanding pesaing-pesaing

2. Strategi diferensiasi adalah menjadi khas
[ursgue] dalam industrl, mesal b tinggs,
pelayaran yang uar biasa, desain inowvadif,

lkemnampuan tekonologi

3. Sirategi fokus ditempuh bifa perusahaan
mengessr kewnggulan diferensies: pads segmen
pasarn yang sempit
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Soal Latihan

1. Mengapa perencanaan penting bagi
manajer?

2. Gambar dan beri keterangan singkat
proses manajemen strategis!

3. Apa yang saudara ketahui tentang MBO?
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