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Deskripsi

Materi dalam pertemuan ke-7 ini
merupakan materi yang berisi (a) Alat
dan Teknik Perencanaan, dan (b)
Ringkasan & Kuis
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Tujuan Instruksional
Khusus (TIK)

Mahasiswa mampu
menjelaskan Alat dan
Teknik Perencanaan
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ALAT DAN TEKNIK PERENCANAAN

Teknik untuk menilai lingkungan
1. Pengamatan lingkungan (Environmental Scanning)
Pengamatan sejumlah besar informasi untuk

mengantisipasi dan menafsirkan perubahan2 lingkungan
dan membuat rencana

a. Intelejen Pesaing yaitu kegiatan mengamati lingkungan
berupaya mengidentifikasi siapa para pesaing, apa yang
dilakukan, bagaimana tindakan mereka berdampak pada
organisasi
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Z. Peramalan {Fovecasting) | gredksl hasil
Pengamatan bngkisngan menciptaksn dasar bagi permamalans
nolapatan masa depan
Jenis Ramakan (Ramalan Pendagatan)
‘enoircesan tedon clogi baru
{Ramatan Taknaloail
Rameian Teknologl @ mempresksi parubahan teknalog dan
kerangsa waktu dimana telncaagl bar canderung dapat
dElakEanakan Secans eko names

Teknik Peramakan

1, Kuantitattt ; Meonerapkan sessngkaian kssdah mabematis
pada sevangkaian diala masa akl unbuk meramalkan basil
m=asa depan, messd Analisis Rangiakn Wakhe { Thme sonkas
anairsisy = Tren bnier, kuadsatic, cksponansial
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2. Kualitatll : Pengounaan pertimbangan indevids
yang berpengetabuan untuk merarmalkan basil,
misal Pendapatl pakar, Kormposssl Arrmadca
FPemgual, Evaluasi Pelanggan

HEEFEKTIFAMN RAMALAN
1. Eunakan teknik peramalan sedertana

2. Banding&an setap ramaian dengan tanpa
“pernsdhahan”

3. Buat perarmalan dengan sajumiah metode dan
rala-ratakaniah (terudarma ook jangka pangng)

4 Perpendek @anghks waktu remalan
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3. PATOK DUGA (BENCHMARMING)

+ Palok Duga | Fencasian praisak-prasiek sorimak diantas=
pesaing alau bukan pesaing yang mengasah pada lnerja
[T EDER TS T TR R

=  Fara manajer dapat memperbaio muhs dengan
g anaisis kemudian menive pemimgin di besbagai
Eaclarg

= Paioh Duga mengikutl £ langkah ©
1. Cnganisasl manyesun Tim perencanasn patok duga
2 Tim mengumpulkan data intemad meupun ekebennal
3 Data gianalfisis unbuk meangidentfikas) calah-catah

kimesja dan menentusan permyabab perbedaan fersebut

Menytapkan dan melaksanakan rencana indaksn =

MEnCRE S Terselll akan meEnghasdkan tenpenusninys atan

teslampasnya standar coganisasi lain

= Frakbek-praktek terbaik

s
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Soal Latihan

1. Sebutkan beberapa teknik untuk menilai
lingkungan!

2. Apayang dimaksud dengan “patok
duga”Langkah-langkah apa saja yang
harus diikuti “patok duga”!

3. Agar teknik peramalan efektif, langkah-
langkah apa saja yang harus dilakukan?
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